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令和 7年度事業報告書（全体） 

１． 事業活動状況  

令和 7年度においても、老人福祉・介護事業を取り巻く経営環境は厳しさを増している。物

価高騰や光熱水費の上昇、人材不足の深刻化に加え、介護事業者の倒産件数は過去最多

水準で推移しており、業界全体として先行き不透明な状況が続いている。2025年の「老人

福祉・介護事業」の倒産件数は 176件となり、2年連続で過去最多を更新したと報告され

ている。特に訪問介護事業所の経営悪化が顕著となっており、人材不足や物価高騰、介護

報酬改定の影響が大きな要因とされている。 

 

令和 7年度は、長期化する物価高騰に加え、国際情勢の不安定化によるエネルギー価格や

食材料費の上昇など、社会福祉施設を取り巻く経営環境が一層厳しさを増した一年であっ

た。中東情勢ではイランを巡る緊張が世界経済へ影響を及ぼし、光熱水費や食材料費、各

種消耗品費の高騰が継続し、施設運営へ大きな影響を与えた。 
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また、介護業界全体として慢性的な人材不足が続く中、人材確保のみならず「人材定着」の

難しさが大きな課題となった。多様化する働き方や価値観への対応が求められる中、安心し

て働き続けられる職場環境づくりの重要性が一層高まっている。 

そのような厳しい状況の中ではあったが、各種補助金制度の情報収集と積極的な申請を行

い、例年以上の補助金活用につなげることができた。これにより、物価高騰への対応や設備

環境の維持、業務改善等を進め、安定した施設運営の一助とすることができた。 

また、入居相談や待機者対応を丁寧に行い、関係機関との連携強化に努めた結果、近年で

は最も高い稼働率を維持することができた。これは、地域からの信頼に加え、入居者一人ひ

とりの暮らしを大切にした支援の積み重ねによるものと考えている。 

 

 

施設運営においては、感染対策を継続しながらも、外出支援や季節行事、地域交流の再開

を進め、入居者が「その人らしく生活すること」を大切にした支援を実践した。また、ACP（ア

ドバンス・ケア・プランニング）の推進や看取り支援を通じ、ご本人・ご家族との対話を重ね

ながら、人生の最終段階まで尊厳ある暮らしを支える取り組みを継続した。 

今後も、社会情勢の変化や介護ニーズの多様化に柔軟に対応しながら、地域に信頼される

施設として、入居者・家族・職員それぞれが安心できる環境づくりに努めるとともに、「暮らし」

を支えるケアの実践を通じ、地域福祉の向上に貢献していく。 

※今年度も、喜連川町の米農家（軽部様）との専属契約を締結することができた。 

15,700円（とちぎの星）×180袋 

※協力事業所 

バス及び自転車通勤の駐輪場を、豊郷台入り口にある「花いちもんめ」様にお願いしてい

たが、都合により継続不可となり、車検大学長岡店にお願いすることができた。R7.4.1 よ

り 2台無償で駐輪させていただいている。 

 

稼働率（月平均人数） 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 

ケアハウスジョイナス長岡 42.8 43.9 41.3 40.8 47.3 

第２ジョイナス長岡 45.0 44.7 43.7 42.3 46.8 

94.6％ 

93.6％ 
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借入残高状況 

◆社会福祉法人百寿会設立 23年目の年。 

 （ケアハウスジョイナス長岡 23年目、第 2ジョイナス長岡 17年目） 

 

〇借入金残高（R8.3.31現在） 

第 2ジョイナス長岡 

福祉医療機構 借入金額 360,400,000円  

             借入金残高 69,720,000円 R11.9まで 

大東銀行     借入金額 86,780,000円  

 借入金残高 17,044,000円 R11.12まで 

 

 

収支状況 

当法人の令和7年度における収益状況については、介護保険事業および老人福祉事業を中心に

安定した収益を確保し、全体として黒字を維持している。  

事業活動収入は約 4億 6,900万円、事業活動支出は約 3億 8,000万円となり、事業活動資

金収支差額は約 8,800万円の黒字となった。  

また、施設整備等及びその他活動を含めた結果、当期資金収支差額は約 4,900万円の黒字と

なり、期末支払資金残高は約 1億 4,700万円を確保しており、資金繰りは安定している。 

設備修繕 

 換気扇交換修繕 

ケアハウスジョイナス長岡約１０台（7,000円/台） 

第 2ジョイナス長岡 3台交換、2台修理（20,000円/台） 

 

あと 3年３カ月 

R8.2以降、利率 2.3％⇒2.55％ 
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加算算定状況 
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補助金 

〇R7.3.31 

栃木県より 

介護テクノロジー導入支援補助金⇒採択 

773,000円①＋997,000円②＝1,770,000円 

 

 

○R7.6.28 

宇都宮市より 

物価高騰支援補助金⇒採択 

897,500円①＋897,500円②＝1,795,000円 

 

 

〇R7.8.9 

厚生労働省より 

令和 7年度エイジフレンドリー補助金⇒不採択 

入浴用介護ソフト（1,032,400円）＋リスクアセスメント（103,000円）＝1,135,400円 

補助は、4/5（908,320 円）を申請したが、令和 6 年度「シャワーストレッチャー」を申請し採択

されたため、同分野での申請は不可との理由で、不採択。 

結果、リスクアセスメント（103,000円）×4/5＝82,400円のみ交付される。 

 

 

〇R7.9.12（ケアハウスジョイナス長岡） 

栃木労働局 

令和 7年度業務改善助成金（企業最低賃金引上げ支援対策費補助金）申請⇒採択 

【893,000円】 

ケアハウスジョイナス長岡・・・タブレット 3台、機器連携体温計 6台、機器連携パルスオキシメー

タ6台、機器連携手首式血圧計4台、機器連携上腕血圧計2台、体温計5台（計1,191,800

円） 1,191,800円×3/4＝893,850円≒893,000円 

 

 



６ 
 

 

〇R7.9.12（第 2ジョイナス長岡） 

栃木労働局 

令和 7年度業務改善助成金（企業最低賃金引上げ支援対策費補助金）申請⇒採択 

【642,000円】 

ケアハウスジョイナス長岡・・・タブレット 3台、機器連携体温計 2台、機器連携パルスオキシメー

タ 2 台、機器連携手首式血圧計 4 台、機器連携上腕血圧計 2 台、体温計 5 台（計 856,600

円）856,600円×3/4＝642,450円≒642,000円 



７ 
 

                                                      

〇R7.10.28 

公益財団法人 JKA               

2026年補助事業第 1回募集（福祉機器の整備）⇒採択 

【792,000円】 

入浴介護リフト 1,156,000円×3/4＝792,000円 

 

○R7.11.20 

栃木労働局より 

特定求職者雇用開発助成金⇒採択 

300,000円 

 

 

○R7.11.27 

栃木県より 

介護人材確保・職場環境改善補助金⇒採択 

1,079,039円 

 

 

〇介護員養成研修受講費用助成金（社会福祉法人栃木県社会福祉協議会より） 

R7.8.6・・・20,000円（介護職員初任者研修費用 40,000円の半額助成、江口大貴②） 

R7.10.6・・・24,000円（介護職員初任者研修費用 48,000円の半額助成、戸上ほのか①） 

R7.11.27・・・20,000円（介護職員初任者研修費用 40,000円の半額助成、大貫美怜①） 

R8.1.29・・・39,000円（介護職員初任者研修費用 79,200円の半額助成、福田匡史②） 

畠山虎大①現在受講中⇒受講終了時、令和７年度助成金終了していたため受理されず 
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寄付 

○吉田時夫より寄附  

R7.4.1 1,430,000円 

R7.4.4 1,108,800円 

 

○吉田タマ様より投資信託（10,000,000円）の寄附、第 2ジョイナス長岡へ 

配当金 

R7.9.26 152,032円 

R7.10.27 138,098円 

R7.11.27 162,899円 

R7.12.25 138,548円 

R8.1.27 138,108円 

R8.2.26 138,098円 

R8.3.25 162,899円 

R8.4.27 138,209円 

R8.5.26 138,365円 

    1, 307 ,256 ̳/ 9 ᴘ 

 

 

〇共同募金 

NHK歳末たすけあいへの寄付金 42,982円 
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とちぎ介護人材育成認証制度 

R8.2.24三ツ星（   ）取得 

とちぎ介護人材育成認証制度とは、栃木県が介護事業所の人材育成の取り組みや働きやすさを

評価し、優良な職場として認証する制度です。取得した「三ツ星」とは、栃木県が認めた「働きやす

い職場」の最高ランクを意味します。認証式等の様子は別紙参照してください。 

 

 

 

関東ブロック老人福祉施設研究総会 栃木大会 

・栃木県のケアハウス代表として発表決定（R8.9.3～R8.9.4） 

・ 
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人材確保（求人活動） 

R7.11.5 介護のしごと相談会 in コンセーレ 

R8.1/17 福祉のお仕事就職フェア in とちぎ福祉プラザ 

どちらも参加人数自体が少ない。他施設に比べブースに来る相談者は多くみられたが、実際の見

学や面接には至らなかった。 

⇒人材紹介業者や広告掲載は利用せず、ハローワークのみ。 

⇒外国人雇用なし 

⇒求人サイト「ジョブメドレー」へ 480,000円の支払い 

（R6.9.5入社、R6.10.13退社【在籍約1か月間】の職員に対する請求。ジョブメドレー経由で、

ケアハウスジョイナス長岡へ応募→不採用。数週間後再度、直接第 2 ジョイナス長岡へ応募→採

用。それでも１年たった今請求を受ける） 

⇒契約解除（R8.1.10） 

 

♦ 老人ホーム検索サイト「みんなの介護」 

R7.3～ネット掲載開始、利用者は無料、施設側が紹介手数料を支払う。 

多数の資料請求、問い合わせ、見学あり。 

1件の請求を受ける（104,137円） 

R7.4みんなの介護の掲載を見て施設見学、8か月後、再び入居希望あり R7.12.1入居。 

→みんなの介護の回答は、「どれほど時間が経過しようとも、〇〇様は、みんなの介護のお客様。

入居となれば、紹介手数料が発生する」とのこと。 

⇒契約解除（R8.1.25） 

 

 介護福祉士→合格者 1名/受験者 2名 

（ケアハウスジョイナス長岡 1名、第 2ジョイナス長岡 0名） 

 

◆仕事外活動への支援 

・５月  さつき・ラン＆ウォーク 企業対抗戦（3回目） 

・１０月 グッピーヘルスケア 団体対抗ウォークラリー（2回目） 
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その他  

♦ 施設長吉田が、下記の任命を受ける 

・栃木県老人福祉協議会理事（R5.4.1～） 

・ケアハウス部会会長（R7.4.1～） 

・栃木県国民保護協議会委員（R7.10.1～R9.9.30） 

・栃木県防災会議委員（R7.10.1～R9.9.30） 

・宇都宮市社会福祉協議会ぎんなん基金運営委員会委員（R7.6.24～R9.6 の定時評議員

会）、 

・一般社団法人栃木県民間社会福祉施設職員退職手当共済財団評議員（R4.6～R8.6 定時評

議員会）、 

 

♦ 移動販売車 

宇都宮市が誘致、高齢者が身近な場所での買い物をしていただく目的 

ウエルシア薬局 毎週水曜日１４：００～14：30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

♦苦情処理 

苦情処理件数・・・0件 
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♦ 「職員の身だしなみ」改定 

当施設には制服がない。制服には良い意味で規律性があるが、その反面、「施設」感のイメー

ジが強いのも事実です。より家庭的な雰囲気の中で、入居者の生活支援をするという目的で自由

な服装を推奨しています。ただ、自由の中にも常識的な暗黙のルールがあります。 

「清楚感・清潔感がある」「動きやすい」「業務の邪魔にならない」 

「周囲に不快感を与えない」「双方の安全」 

 

変更点・・・自然な色のマニュキュア OK 

        顔に密着している装飾物は OK 

        磁器ネックレス OK 

        奇抜でないカラーコンタクト Ok 

        奇抜でないカラーリング OK 

 

四ƫ阿（東屋）の活用 
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2. 理事会（評議員会）等開催状況 

理事会（R7.12.13）決議省略 

理事会（R8.3.21） 

理事会（R8.5.30） 

評議員会（R8.6.20） 

   

 理事会 3回、評議員会 1回 

 

3. 監事監査の実施状況 

H8.5.30実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                  

       


